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LOI MO DAU

Hop tdc va lién két trong san xudt néng nghiép ciia hé néng dan
nham néng cao ndng liec san xudt va mua béan hdng hoa nong san,
tang kha nang tiép cdn thi thu’(mg la xu hwong tat yéu da dwoc khang
dinh ¢ nhiéu nude trén thé gzm Véi diéu kién hién nay, hznh thirc
hop tac lién két gitta mét sé nong dan, hé gia dinh thanh Té hop tic
dé cung thuc hién hoat dong san xudt, kinh doanh dwoc danh gia la
thich hop dé huy dong nguon luc, thic ddy phat trién kinh té néng
nghiép nong thon. Pdy la mot hinh thuec hop tac don gian, co kha
nang dp dung réng rdi & cdc ving mién, phit hop véi néng dan c6
hoat dong san xudt nhé 16, vén it, dé bi thiét thoi khi tham gia thi
truong.

Trong Chién lwpc Phat trién Nong thén méi giai doan 2010-2020,
tam nhin 2030, phat trién cdc hinh thire kinh té tap thé la mot ngi
dung rdt ' quan trong nham thiec hién giam nghéo bén viing, thiic ddy
phat trién san xudt nong san hang héa qui mé Ién. Té hap tdc dwoc
xem la buéc khoi dau, lam nén tang thic day phat trién cac hinh
thire hop tac co 16 chirc chat ché hon nhuw hop tdc xa, hiép hgi...
Trong thoi gian gan day, Chinh phi, B Néng nghiép va Phat trién
néng thén da ban hanh nhiéu van ban phdp quy nham thic day Té
hop tac, dac biét la Nghi dinh 151/2007/ND-CP. Tuy nhién trong
pham Vi ciia minh, cdc van ban ndy chwa thé gidi thich day di cdc
van dé ma nguoi nong dan thuong hay gap phal twr khi co y dinh lién
két thanh ldp dén khi vén hanh phat trién To hop tac. Vi vay, Cuc
Kinh té hop tac va Phat trién néng thén da t6 chire bién tdp cuon “S6
tay xdy dung va phdt trién Té hop tac”.

Cuén sé tay nay nham muc dich hudng dan givip cho nguoi ddn c6
nhu cdu thanh Igp Té hop tdc c6 thé tham khdo dé hiéu ré hon loi ich
khi tham gia, cdc buéc thanh ldp, cdch t6 chirc quan 1y va phdt trién
T6 hop tdc mét cdch ben vitng, chong do dwge véi nhitng canh tranh
ciia thi trieong. Cuén sé ndy ciing giip cho cdc can bé dia phirong



lam céng tdc ho tro 76 ]’lO’p tdc, cdn bé phdt trién cong dong trong
cdc dw dn phdt trién tw van cho ngu"m dan thanh lap cac loai hinh To
hop tac phu hop véi timg san pham, tirng hoat dong dich vu.

Mot s6 ngi dung ma 76 hop tac co lien quan nhue: san xudt két noi
thi trieong, phdt trién chudi gid tri, vay von tin dung, cén bang glO’l
ciing dwoc gioi thleu va gzal thich. Tuy nhién day la nhitng van de
khé phikc tap, can dwoc tw vin, ddo tao thém & cdc co quan khuyén
néng, phong néng nghiép, ngdn hang dia phirong dé cé thém théng
tin.

Trong qud trinh bién soan va hiéu chinh ciing da nhdn duwoc nhiéu
¥ kién déng gép ciia can bg co sé va nguedi dan triee tiép tham gia 7o 0
hop tac ciing nhu ciia cdc chuyén gia va doi tac phat trién quoc té,
song chdc chdn khé tranh khéi nhitng sai sét nhat dinh. Nhém bién
soan rdt mong nhdn dwoc cdc y kién déng gdp ciia ddc gia dé cé thé
hoan thién thém.

Xin tran trong gioi thiéu cuon sach cung ban doc.

Nhom bién soan



CAC TU VIET TAT

Bo NN va PTNT Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon

Cuc KTHT va PTNT  Cuc Kinh t&€ hop tac va Phat trién nong thon

HTX Hop tac xa
IFAD Qui Qudc t& Phat trién Nong nghiép
Nghi dinh 151 Nghi dinh s6 151/2007/ND-CP
ngay 10 thang 10 ndm 2007
SIDA Co quan Hop tac Phat trién Quéc t€ Thuy Dién
S& NN va PTNT S& Nong nghiép va Phat trién nong thon
THT TS hop tac
UBND ny ban Nhan dan



CHUONG I
NHAN THUC VE TO HQP TAC

1. T6 hop tac 1a gi?

T6 hop tic dwgc phap luit thira nhin theo Luit Dan sy nim
2005 caa Viét Nam: 76 hop tic dwoc hinh thanh trén co sé hop
dong hop tac co chung thuc cua uy ban nhan dan xd, phuong, thi
tran cia tir 03 c¢d nhdn tré 1én, cing déng gop tdi san, cong sire dé
thuc hién nhitng cong viéc nhat dinh, cung huong loi va cung chiu
trach nhiém, la chi thé trong cdc quan hé dan su.

T6 hop tac con cé cic tén goi khac 1a: ‘nhém cung s& thich’,
‘t6 doi cong’, ‘nhém lién két’, ‘ciu lac by’, ‘chi hoi’, ‘nhém hoat
dong’ hay don giin 1a mang tén dich vu ma t6 nhém cung cap
nhu ‘t6 dwdng nwée’, “td lia gidng’...

2. T hop tac khac gi so véi Hop tac xia?

T6 hop tac va HTX déu 1a nhitng hinh thtc hop tic dua trén
nguyén tac binh dang gilta cac thanh vién va dugc phap luat cong
nhén va quy dinh vé t6 chuc, quan ly va hoat dong. Khac véi HTX,



T4 hop tac 1a hinh thirc hop tac don gian, c6 quy mé thanh vién, quy
md hoat dong, tai san, von thuong nho. To hop tac khong cé tu cach
phép nhan.

3. Loi ich ciia viéc tham gia T6 hop tac 1a gi?

& Loi ich kinh té: thong qua cac hoat dong san xuat, kinh doanh,
T4 hop tac c6 kha nang giam chi phi do cting mua chung vt tu, ting
kha ning tiép can va tng dung cac khoa hoc k¥ thuat va tiép can thi
truong. To hop tac con lam cac viéc ma timg thanh vién riéng 1é kho
c6 thé thuc hién duoc nhu xdy dung va quan 1y hé thong tudi, tiéu
nuée, xay dung dé bao chdng 1a, ...

% Lgi ich xa hgi: thay vi hoat dong nho 1¢ dya trén ho gia dinh,
cac td hop tac dugc hinh thanh tir nhém thanh vién thude céc ho khac
nhau, dya trén sy tin tudng va chia sé 1gi ich trong cong viéc, ting
cuong mdi quan hé lang x6m, cong dong.

& Phdt trién céng dong: & nhiéu ving mién, cac hang héa, dich
vu it khi d4dp ung dugc nhu cau da dang cua cong d@)ng, nhét 1a
cac loai hang hoa dich vu cong cong. Cac T hop tac thudc linh
vuc ndy cung cap dich vu dap g nhu cau ciia ban than cong dong
dia phucmg, tir d6 cai thién diéu
kién sdng cua ca cong dong.

4.To hop tac hoat dong theo
nguyén tac nao?

T6 hop tdc dwoc t6 chirc va
hoat dong theo nguyén tac sau:

l|||

“;‘h“ll I\J;
: j! r MG

® Tu nguyén, binh ding, dan
chu va cung c6 loi; ‘ Py |$ "

@ Biéu quyét theo da sd; l )‘m \

® Tu chu tai chinh, ty trang AR
trai cac chi phi hoat dong va tu
chiju trach nhiém bang tai san
cua to va cac thanh vién.
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CHUONG 11
MOI TRUONG PHAPLY
VA NHUNG VAN PE THUONG GAP

5. Cac vin ban phap luét lién quan dén T6 hop tac?

® B6 Luat Dan sy nam 2005.

® Nghi di‘nhvsf’) 151/2007/Nb-CP ngé}f 10 thang 10 nam 2007’c11a
Chinh phu vé t6 chirc va hoat dong cua t6 hop tac (sau day goi tat 1a
Nghi dinh 151).

’9 Thong tu Q4/2008/TT—BI(~H ngay 09 thang 7 nam 2008 cua B(:)
Ké hoach va Pau tu huéng dan mdt so quy dinh tai Nghi dinh s@
151/2007/ND-CP ngay 1 0 thang 10 nam 2007 cua Chinh phu veé to
churc va hoat dong cua To hop tac (sau day goi tat 1a Thong tu 04).

® Quy dinh, huéng dan cia UBND tinh, UBND huyén va S& NN
va PTNT c6 lién quan dén t6 chirc va hoat dong ctia T6 hop téc.

"6 Quy dinh, van kién cua cac chuong trinh, dy an lién quan ma
TO hop tac c6 tham gia

@ Hop dong hop tac hay con goi la Quy ché T4 hop téc co chimg
thuc cia UBND cap xa.

@ Ngoai ra con ¢o cac van ban phap 1y ctia cac cég ¢6 thim quyén
quy dinh cho nhiéu loai do6i tuwong trong do c6 cac To6 hop téc.

6. Ai c6 thé thanh lap T6 hop tic?

@ Nong dan, ca nhan ty quyét dinh viée thanh 1ap T6 hop tac cua
minh. M0i ¢4 nhan c6 thé tham gia nhiéu T6 hop tac khac nhau. Cac
hd ndng dan mudn thanh 1ap T6 hop tac thi cir dai dién ho tham gia
To.

@ Mot s6 co quan, t6 chirc ¢6 thé hd trg thanh vién thanh lap T6
hop tac nhu hdi ndng dan, hoi phu nir; cadc chuong trinh, dyu 4n tai dia
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phuong; cac t6 chie chinh phu, phi chinh phu trong va ngoai nudc,
cac to chure quoc té.

7. Quy ché T6 hop tac 1a gi?

a. Khai ni¢m:

Quy ché T4 hop tac 1a
thoa thuan bang vin ban
gitra cac thanh vién. Quy
ché T4 hop tac c6 thé co
cac tén goi khac tuong
duong 1a hop dong hop
tac, ndi quy td, quy udc
t6, didu 18 to (sau day
goi chung 14 Quy ché T
hop tac). Nghi dinh 151
khong bat budc cac T
hop tac phai lya chon
mot tén goi théng nhat
1a Hop ddng hop tac ma
tiy tinh hinh cy thé, to
c6 thé Iya chon cac tén goi khac 1a Quy ché, Noi quy,.... dé xin chimg
thuc hoat dong voi UBND cép xa.

b. Xdy dwng va thong qua Quy ché Té hop tic

T8 Hgp tdc Lom

]

Chry

- T trudng va cac thanh vién cung dy thao va thong qua Quy
ché.

- Hop cac thanh vién dé thao luan théng qua Quy ché.

c. Ngi dung chii yéu ciia Quy ché Té hop tdc

- Quy diqh trach nhiém, quyén han cua thanh vién, t6 truong, ban
di€u hanh to.

- Ql}y dinh diéu kién két nap thanh vién maéi va vi¢e thanh vién ra
khoi to.
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- Quy dinh viéc gop vén, phuong thirc phan phdi hoa loi, 13i.
- Quy dinh viéc biéu quyét thong qua cac quyét dinh cia to.
d. Stra doi, bo sung Quy ché t6
- T6 quyét dinh viéc sira d6i, bd sung Quy ché tai cac phién hop
to.
- Quy ghé t6 sau khi stra d6i, bd sung phai xin chimg thuc lai coa
UBND cap xa.
- Thu tyc xin chimg thuc lai ciing giéng nhu lan xin ching thyuc
dau tién.

8. Ai chitng thwe Quy ché T6 hop tac va ching thue nhw thé
nao?

- Thanh vién ban diéu hanh Té hop tac 14 ngudi ndp hd so ching
thuec.

- UBND cép x4 1a co quan chimg thyuc cho T hop tac hoat dong.

- Cach chL'rng thuc cua UBND xa 1a ky tén, dong dau cia UBND
xa vao Quy ché cua To hop tac.

- HO 5o d& nghi chimg thye gom 2 tai ligu: (i) don dé nghi chimg
thuc (01 ban) va (ii) Quy ché hoat dong cua To hop tac (02 ban).

- Mau gidy déNnghi chung thuc; m§1}1 quy ché hoat dong ciia TH
hop tac va cdc mau van ban khéc cta t6 néu ¢ Thong tu 04.

9. Quyén va nghia vu ciia thanh vién T hop tac 1a gi?
a. Quyén han chinh ciia thanh vién
- C6 quyén ngang nhau trong viéc tham gia cac quyét dinh cua
to;
- Puogc huong hoa lgi, loi tirc tir hoat dong cua td theo thoa
thuan;

- Kiém tra cac hoat dong cua to;
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- Ra khoi t6 theo céc diéu kién da thoa thuan.

b. Nghia vu chinh ciia thanh vién

- Hop tac binh déing, cung c6 loi, gitip d& 14n nhau;

- Thyc hién cac nghia vu do Quy ché t6 quy dinh.

c. Quy dinh vé két nap thanh vién mdi

Diéu kién tré thanh thanh vién Té hop tac

- C4 nhan tir du 18 tudi tro 1én, cb nang lyc hanh vi dan sy dﬁy
du;

- Tu nguyén tham gia;

- Tan thanh cac ndi dung ctia Quy ché t6;

- Duqc da s6 thanh vién t6 dong y két nap.

Keét nap thanh vién moi

- Ngudi mubn vao T hop tic phai c6 don xin vao t, gui to
truéng.

- T6 trudng triéu tap phién hop toan thé thanh vién dé lay y kién.

- Viéc ’két nap thélr}h vién quyét fijnh tai phién hop to thong qua
bjéu quyét va co da so thanh vién dong ¥ theo quy dinh ctia Quy ché
to. .

d. Ra khoi To hop tic

Thanh vién khi ra khéi T6 hop téc ¢é quyén:

- Yéu cau duge nhan lai tai san, vén ma minh da gbp vao td;

- Pugc chia lai khdi té,i san da dong gop vao T hop tac trir tai san
khong chia theo Quy ché to hop téc.

Thanh vién khi ra khoi T6 hop tac ¢6 cac nghia vu:

- Thanh toan céc khoan ng voi to;

- Cac nghia vu khac theo Quy ché to.

10. Quyén ciia To hop tac la gi?
- Ty lya chon nganh nghé kinh doanh ma phap luat khong cAm;
- Hoat dong khong gidi han pham vi hanh chinh dia phuong;
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- Truc tiép xuét khéu, nhép Kkhéu;

- Lién doanh lién két véi t6 chirc, ca nhan trong va ngoai nudc;

- Th,am gia xay dung, thuc hién cac chuong trinh, du 4n phat trién
kinh té - xa hoi, xoa doi giam ngheo;

- M6 tai khoan ngan hang theo co ché ngudi dai dién;

- Ky két cac hop dong dan su;

- Quyét dinh vi¢c phan phéi hoa loi, loi tirc cua t6.

11. Trach nhiém dan sy chinh ciia T6 hop tac?

& Trdach nhiém chung

- C6 trach nhiém véi cac thoa thuan, hop dong do nguoi dai dién
thay mat to ky két
véi cac ¢4 nhan, to
chire ddi tac;

- Dung tai san
chung cua t6 dé dam
bao thuc hién trach
nhiém dan sy cua
t6, néu khong du thi
thanh vién phai chiu
trach nhiém lién doi1
bang tai san riéng
cua minh;

- Thyuc hién dung
cac cam két, hop déng voi cac ¢ nhan, t che.

& Trdach nhiém lién doi

- Chia sé trach nhiém ctia mdi thanh vién véi cac hop dong, cam
két ctia 0.

- Mirc d6 lién d6i trach nhiém tuong tmg v6i mic do gop von cua
modi thanh vién trong to.
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12. Trach nhiém ciia T6 truwéng To hop tic 1a gi?

- La nguoi dai dién ctia T6 hop tac trong cac giao dich cua To;

- Piéu hanh cac hoat dong cua Té;

- Phan chg trach nhiém cua cac thanh vién dé thuc hién cac hoat
dong cua To.

13. Ban diéu hanh Té hop tic lam gi?

- T6 hop tac can phai bau té truong. Tuy tinh hinh cu thé, T hop
tac c6 thé bau ban diéu hanh gdm t trudng va cac chirc danh khac
nhu td pho, ké toan, thu qui hoac mdt nguoi kiém nhi¢m mot s6 chuc
danh néu can thiét.

- Céc thanh vién ban diéu hanh thuc hién céc cong viéc do to
trudng phan cong.

14. C6 can thu lao quan 1y cho t6 truéng, té phé, ké toan va
thi quy khong?

- Khuyén khich t6 trudng, thanh vién ban diéu hanh ty nguyén
lam viéc khong c6 thu lao khi to con kho khan chua co diéu kién tra
cong quan ly.

- Trong trudng hop cé diéu kién, Quy ché to quy dinh cach thirc
va muc do thu lao quan
1y cho to trudng va céac
thanh vién ban diéu
hanh trich tir cdc nguon
thu ctia T6 hodc dong
gbp cua cac thanh vién.

15. Dai dién ciia To
hop tic va co ché dai
dién nhu theé nao?

- T6 truong 1a nguoi
dai dién hop phap cua
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T4 hop tac trong céac giao dich vdi cac ca nhan, té chirc.

-T6 tru(”y’ng c6 thé uy quén cho lanh dao T6 hodc thanh vién thuc
hién mdt s6 cong viéc nhat dinh.

- Ngu’(‘ﬁ dai dién Té hop tac chi dugc thuc hién céc giao dich theo
quyét dinh ctia da so thanh vién.

- Ng’u’(‘y{ dai dién thay mat cac thanh vién Td k}'i két cac hop d@)ng,
cam ket dé thuc hi¢én cac giao dich vo1 cd nhan, t6 chirc khéac.

- Toan bo ‘Ehénh vién T6 hop tac co trach I}hiém thuc hiép cac hop

dong, cam két do nguoi dai dién thay mat To hop tac ky két.

- Nguoi dai di?n chi duoc }(}'I cac hop dong, cam két khi da d}ch
cac thanh vién T6 hop tac chap thuén theo quy dinh cua Quy ché to.

16. T6 chirc hop Td hop tac nhw thé nao?

a. Triéu tdp hop

- To trudng co6 trach nhi€ém triéu tap cac phién hop dinh ky hoac
dot xuat ctia T6.

- Khi cén thiét, theo
y kién da s6 cua thanh
vién c6 thé t6 chirc hop
T6

b. Phwong thurc ra
quyét dinh ciia To

Hop T8 hdp téc
Trish By g, 99 4
Qi b b

- Quy ché t6 quy dinh
phuong thirc biéu quyét
da s6 thong qua cac loai
quyét dinh cua To tai
cac phién hop 0.

- Viéc biéu quyét co
thé thyc hién bang gio tay hodc bd phiéu kin theo nguyén tic mdi
ngudi mot phiéu.
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- Cac quyét dinh ctia T6 duge ghi vao bién ban hop Té c6 chir ky
clia to truong va thu ky cudc hop.

17. Nguén hinh thanh tii sin ciia T6?

- Tai san dong gdp cua thanh vién

- Phén trich lai tir 13i caa T

- Tai san cung gop cong stic dé tao lap chung (kénh muong, rimg
cay, ...)

- Tai san do hd trg ctia nha nudce, cc to chirc va tai san cho, tang
cua ca nhan.

18. Céch thirc quén 1y st dung tai san cia T6?

- Tai san cia T quan 1y theo co ché thoa thuin giita cac thanh
vién.

- Viéc dinh doat tai san 1a tu liéu san xudt cia td phai dugc toan
thé céc thanh vién dong y, cac tai san khac phai dugc da sb thanh
vién dong y.

- Kiém ké dinh ky va c6 bién ban kiém ké cac tai san cta Tb.

19. Céch thirc phan phdi hoa loi, 13i ciia T6?
- Bé lai mot phan 1am tich luy chung cua Tb.
- Chia cho thanh vién theo cach da thoa thuan trong Quy ché to

20. Khi T6 hoat dong bi 1 thi iy nguon bu 15 tir ddu?

- Bu tir phan tich luy chung cta To.

- Céc thanh vién dong ,ng bu 16. Mtrc gop thuc hién theo cach da
thoa thuén trong Quy ché to.

18



21. Co ché giai quyét tranh chap

- Giai quyét tranh chap bang co ché hoa giai, thuong luong.

- Giai quyét bang giai phap khoi kién theo quy dinh cua phap
luat.

22. Khi nao c¢o
thé chim dit hoat
dong ciia To hop
tac?

- Hét thoi han hop
tac ghi trong Quy
ché t6. Néu chim
dut trudc thoi han
d6 thi cac thanh
vién phal thoa thuan J"
thdng nhat.

- Co quan nha nudc
c6 tham quyén ra quyét dinh chdm dut hoat dong ctia T6 hop tac
trong trudng hop Td hop tac hoat ddng vi pham cac quy dinh phap
luat ctia nha nudc
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CHUONG III
QUY TRINH THANH LAP TO HQP TAC

23. Thanh 1ap T6 hop tic cin thue hién theo cac buéc nao?

& Budc 1: Hoan thién hd so Td hop tac

Budc ndy can sy tham gia cua toan bo nhitg ngudi sé trd thanh
thanh vién ctia To6 hop tac trong tuong lai, trong d6 c6 mot ngudi chu
tri, mot thu ky dé di€u phoi va ghi chép cac budi hop nham xay dung
quy ché cho t6 hop tac; phuong an san xuat, kinh doanh (n€u c6) va
cac don tur khac.

Mot bd ho so ddy di caa T6 hop tac gom:

- Pon dé nghi UBND cip xi ching thuc cho Té hop tac hoat
dong.

- Quy ché T6 hop tac.

Lueu y: hé so trude khi dea 1én UBND Xa chitng thuec can in (phé-
to) ra 2 ban Quy che cua To hop tdc.

& Buéc 2: Chirng thue ciia chinh quyén dja phwong

- UBND cap xi sau khi kiém tra h6 so ctia T6 hop tac néu thay phu
hop v&i phap ludt thi c6 trach nhiém ching thyc bang cach ky tén va
dong dau vao quy ché cua THT.

- UBND x4 luu giit mot ban quy ché, mot ban giri vé cho T6 hop
tac.

24. Cac miu biéu nao cin sir dung cho ho so thanh 1ap To hop
tac?

Thong tu 04/2008/TT-BKH cua B Ké hoach va Pau tu dua ra
mot s6 mau van ban sir dung cho ching thuc va to chitc quan 1y T6
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hop tac gom:

%  Pondé nghi ching thuc;

< Quy ché (Hop dong hop tac);

< Thong béo thay d6i t6 truong T6 hop tac;

% Thong bao chdm dut hoat dong cuia T6 hop tac;

< Pon dé nghi hd tro cua td hop tac.

25. Cac nji dung, ké hoach hoat dong nao can dwoc thiét ké
cho To6 hgp tac?

& Cac hoat dong tap thé

- Té chirc cac cudc hop: 1ap ké hoach, trao doi kinh nghiém, thong
tin.

- Tiép nhan dao tao k¥ thuat.

- Tién hanh thu nghié€m tai thuc dia.

- T4 chirc mua va ban san phém, dich vu theo ké hoach cta T hop
tac.

- Phat trién mang ludi
thi truong va tién hanh
danh gia thi truong.

- HO trg cac thanh vién
dua trén nhu cau va kha
nang cua To hop tac.

- Quan ly von “tin dung
quay vong”, xay dung qui
tin dung tiét kiém cua TO.

- Phat hién cac co hoi
phat trién ky thuat va san
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pham, bao gom ca ché bién va bao quan dé lam tang gia tri.

- Dau tu vao céc hoat dong ma cac ca nhan don 1¢ khong lam
dugc.

- Hb tro cac thanh vién vay tin dung.
& Cac hoat dong cho cac thanh vién

- Xay dung ké hoach san xuét va kinh doanh ctia ho trong nam
(doi voi hoat dong chan nudi), theo mua vy, lra (hoat dong trong
trot, thuy san).

- Chui dng cac khau phuc vu qua trinh san xuat: lam dat, xay dung
chuong trai, nha xudng...

- Cai tao diéu kién phuc vu cho san xuét nha minh: nang cao nang
luc va kha nang lao dong, chu dong céc dich vu giong, phan bon...
trong kha nang cua minh

- Cung cap thong tin cho cac thanh vién T hop tac...
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CHUONG 1V
TO CHUC, QUAN LY HOAT PONG
TO HQP TAC

26. Cin thu thap va phan tich thong tin gi dé 1ap ké hoach cho
To hgp tac?

(Xem vi du Biéu 1, 2)

27. Noi dung chinh ciia ké hoach T6 hop tic ?
Noi dung chinh cua ké hoach hoat dong cua to gém:

a. Xac dinh myc dich chung cia ké hoach.

b. Xac dinh cac muc ti€u cu the, cac két qua can dat dugc theo cac
muc tiéu chung da xéc dinh.

¢. Xac dinh cac hoat dong can thuc hién dé dat muc tiéu cu thé.

d. Xay dung céc giai phap thuc hién, bao gom:

Giai phap vé vén

Giai phap vé lao dong

Giai phap ky thuat

Giai phap vé thi truong

Giai phap t6 chirc san xuat.
(Xem vi du Biéu 3)
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So do 1: Hoat dong ciia To hop tdc

Cac don vi,
ca nhan Bén
ngoai

| H3 tro thanh 13p 16 Nong dan riéng 16

Noi dung hop tac trong Té:

Pinh hudng ké hoach san xuét

Moi chuyén gia tap huén

Tham quan hoc tap kinh nghi¢ém

Trao ddi thong tin, kinh nghiém

Lién két mua vat ty, vay vén, ban san phim
Xay dung quy gitp cac hd kho khin

Xay dung

Hop téc trong td X
op g Té hop tac

& Noi dung chinh ciia ké hoach hoat dong To hop tac:

- Théo ludn va xay dung dinh huéng ké hoach san xuét ctia cac ho
thanh vién.

- T6 chirc cac 16p tap huén theo nhu ciu cia cac thanh vién.

- T6 chirc thim quan, hoc tdp mo hinh tai dia phuong va bén
ngoai.

- Cac cudc hop trao do6i thong tin, kinh nghiém giita cac thanh
vién.

- Lién két mua vat tu ddu vao, vay von, ban san pham giita cac
thanh vién.

- Xay dung quy cta T6 dé hd trg cac thanh vién khi gip kho
khan.

& Noi dung hoat dong chinh ciia T6 hop tic:
- Xay dung ké hoach hoat dong chung cta To.

30



- Xay dung quy trinh san xuit va quy trinh k¥ thuat chung ciia
To.

- X4y dung ké hoach tiép can thi trudng ban san phim chung.

- Xay dung ké hoach mua vt tu, hang hoa, dich vu chung cua
To.

- Xay dung quy T hop tac dé kinh doanh va tuong trg gitp do
lan nhau.

- Kiém tra, don ddc thuc hién cac ké hoach, quy trinh chung cta
To.

- Téng két, rat kinh nghiém hoat dong cua T.

& Sw phdi hop, tham gia chit ché giira cac thanh vién Té dem
lai cac lgi ich sau:

- Puoc chia sé, trao dbi thong tin, kinh nghiém san XUuét.

- Nam bit thong tin thi trudng.

- Tiép can céc dich vu khuyén nong phi hop.

- Thgc hién chung quy trinh k¥ thuat san xuat lam tang hiéu qua
san xuat.

- Tang quy mo san xudt, chit luong san pham dong déu, chi phi
ban hang thap.

- Quan 1y duoc chat lugng san pham.

- Giam chi phi san xuat do mua vat tu khdi lugng 16n.

- Tang vi thé7 cua cac hg thanh vién khi dam phan gia mua vat tu,
gi4 ban san pham tir do gitp nong dan tham gia thi truong c6 hidu
qua.

- Tuong trg gitp d& nhau trong san xuit va doi song.

29. Ké hoach sin xuit gin véi thi trwong nhw thé nao?

Can tra lg‘i cdc cau héi sau khi bdt dau xdy dung ké hoach chién
lwoc cua To hop tac.

a. Sw ra doi ciia Té hop tic
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1) Tai sao T hop tic ny can ra doi va ton tai?

2) Nhitng thanh vién dang ky vao T hop tac vi muc dich gi?

3) Chiing ta mudn dugc nhin thiy hinh anh vé ning luc T6 hop tac
trong twong lai nhu thé nao?

4) Hién tai nhimg kho khin ciia cic thanh vién trong T6 hop tac
la gi?

5) Nhu ciu chung 16n nhét ciia cac thanh vién trong T4 hop téc 1a
gi?

b. Ké hoach sin xuit ciia Té hop tic

1) Thong tin vé san pham ctia T hop tac: T6 hop tac san xuat san
pham gi? chét lugng nhu thé nao? Cach thu hoach, dong géi, bao
quan?

2) Muc tiéu san xuét cua to dugc giao cho timg thanh vién. Khi
luong cua timg loai san pham 1a bao nhiéu? Khéi luong giao cho
tung thanh vién la bao nhiéu?

3) Ké hoach san xuit cua to duoc giao cho timg thanh vién, cac
hoat dong san xuét chinh, thoi gian va lich san xuit nhu thé nao?
Thoi gian giao ndp san pham cla t6 va cua ting thanh vién; ngudi
phu trach va chiu trach nhiém chinh cua tirng hoat dong.

4) K& hoach tai chinh ctia T6 va trach nhiém tai chinh cta tung
thanh vién. Ké hoach dau tu cta T6, lugng von can thiét dé dau tu
xay dung tai san chung. Ngudn vén ma t6 can huy dong; trach nhiém
tai chinh cia tirng thanh vién

c. Ké hoach tham gia thi truwong ciia Té hop tic

1) Co hoi tham gia thi truong cta T hop tac 1a gi?

Hién nay nguoi dan dang gip kho khin gi? Pang c6 van dé gi?
Liéu cac van dé d6 c6 dem lai cac y tudng kinh doanh cho Té khong?
Néu c6 thi nhitng y tudng kinh doanh nao s& c6 co hoi tét nhat cho
Tb? Tai sao?.

2) Ai 1a khach hang muyc tiéu ctia T6 hop tac?

Ai s& mua san phdm cta cac thanh vién trong T6? T6 hop tac tiép
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can ho nhu thé nao? Nhu ciu chinh cua ho 1a gi? Tai sao TH ban
duoc hang cho ho? Yéu cau mua ban cua ho nhu thé nao vé chat
lugng, khoi lwgng, mau ma, kich ¢&, mau sac, phuong thirc mua ban,
phuong thirc thanh toan?

3) Muc tiéu chinh ctia T4 trong 3 nim tdi 1a gi?

T hop tac dit ra muc tiéu ban hang trong 3 nim t&i nhu thé nao?
Cho tirng nam? Khoi luong hang ban ra l1a bao nhiéu cho tung san
pham? Muc tiéu lgi nhuan kinh doanh ctia T6 1a bao nhiéu?

4) Ai 1a d6i thu canh tranh ctia T6 hop tac.

Nhiing ai di va s& ciing san xuat nhitng san pham tuong tu nhu san
pham cua To, nhitng ai cling dang du dinh ban hang cho khach hang
muc tiéu cua To, ho c¢6 diém gi manh hon T, yéu hon T6 & nhiing
diém nao? To s€ canh tranh véi ho nhu thé nao? Picu gi dam bao
rang T s€ canh tranh thanh cong?

30. Ké toan T6 hop tac 1a gi?

Ké toan 1a cong viée t6 chirc hé thong thong tin bang sb liéu dé
quan ly va kiém soat tinh hinh van dong cua cac loai tai san, qua
trinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua T6 hop téc.
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31. Ké toan T6 hop tic c6 nhiém vu gi?
- Ghi chép, tinh toan, phan anh s6 hién c6 va tinh hinh luan chuyén,

su dung tai san, vat tu, tién von, qua trinh va két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia T6.

- Kiém tra, kiém soat thuc hién ké hoach san xuét, ké hoach tai
chinh va cac tiéu chuén, dinh muc cta Té.

- Kiém tra viéc quan 1y va str dung cac loai vat tu, tai san, tién
von.

- Kiém tra viéc tinh toan doanh thu, chi phi va xac dinh két qua
kinh doanh.

- Theo dbi, kiém soat viéc phan phdi l3i.

- Lap céc bao céo tai chinh cua T0.

32. Noi dung ciia cong tac ké toan?

- Ké toan von béng tién: phan anh bién dong tién mit tai quy, tién
guri ngan hang va céc ching chi cé gia.

- K& toan vat tu, tai san: phéan anh bién dong ) lugng, gia tri cia
vat tu, tai san cua To.

- K& toan thanh toan: phan anh no phai thu, phai tra.

- Ké toan cac ngudn von, quy: phan anh bién dong cac ngudn vén,
quy cua Tb.

- Ké toan thu, chi: phan anh cac khoan thu, khoan chi

- Lap béo c4o tai chinh cua To.

33. Cac chi tiéu chinh trong chirng tir ké toan?
- Tén goi chtng tir (phiéu thu, phiéu chi, ...).

- Ngay, thang, ndm lap chung tu.

- S hiéu cua chimg ti.

- Tén goi, dia chi ciia nguoi 1ap ching tur.
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- Tém tat ndi dung nghiép vu kinh té phét sinh.

- Céc chi tiéu vé sb luong, gia tri.

- Chit ky cua ngudi lap va nguoi chiu trach nhiém vé ndi dung ghi
trong ching tu.

34. Chirng tir ké toan nhu thé nao 1a hop 18?2

- Chung tir 13p theo dting mau quy dinh.

- Ghi chép trén chimg tir phai diing ndi dung, ban chat ctia nghiép
vu kinh té phat sinh.

- bu chir ky cua nguoi 1ap va nguoi duyét chung tir.

- Chung tir ghi chép day du cac yéu td theo quy dinh va lap dung
phuong phép, trinh tu quy dinh.

- Ghi ghép céc, tai liéu ké ,toén ‘phéi dfmg loai myc khong phE}i,
khong viét tat, viet xen k&, viét chong de, vieét cach dong, khong tay
X04.
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35. Cac cach thic chinh dé tao von hoat dong cho Té hop
tac?

a. Dong gop ban dau clia thanh vién.

b. G6p von hoat dong ctia thanh vién.

c. Lai dé lai tich luy cho T6.

d. HO trg clia bén ngoai.

e. Gop von lién doanh cda ca nhan, tS chiic bén ngoai.

36. Lam thé nao dé tao lap tai san chung cho Té hop tac?

a. Cdc loqi tai sdn chung ctia To hop tdc

- Tai san 1a may moc thiét bi, cong cu san xuat, str dung cho 1oi
ich chung ctia cac thanh vién.

- Tai san 1a cong trinh co s& ha tang, dit dai phuc vu hoat dong
ctia T6.

- Tai san vén phong
phuc vu céc sinh hoat
tap thé ctia TS.

b. Tam quan trong
cua tai sdan chung

- La hat nhan gén
két loi ich cta cac
thanh vién

- Gidm chi phi dau
tw ctia moi thanh vién

- Tang kha nang
ti€p can dich vu thiét
yé&u cho sén xudt va doi song

¢. Cdc cdch thiec chinh dé tao ldp tai sdn chung cia To

- Tai san do nha nuéc, dy 4n giao cho T6 hop tic quan 1y st
dung vi muc dich chung.
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- Do céc thanh vién déng gop dudi dang von ¢d dinh: gop tién,
gop cong lao dong, gop vat tu, thiét bi...

37. Quan ly tai san chung cta Té nhw thé nao?

D& quan 1y tai sdn chung ctia TS c6 hiéu qua, t6 hop tic can:
a. Xay dung Quy ché td.

b. Kiém ké dinh ky theo quy dinh ctia Quy ché t6.

c. C6 quy dinh vé khiu hao, bdo dudng, stta chita.

d. C6 quy dinh phan bd chi phi sit dung ro rang, hop ly.

38. Hop dong dan su Ky giira to v6i cac bén khac

a. Cdc loai hop dong

Céc loai hop dong phé bién lién quan dén giao dich kinh t& v6i
bén ngoai clia TS hop tac gdm:

- Hop dbng thué khodn tai san (dat dai, mit nuoc, ...)

- Hop dong dich vu

- Hop dong gia cong

b. Lwu y khi ky hop dong

- Nguoi thay mét TS ky hop dong 1a t6 trudng.

- Can c6 sy nhat tri cia cac thanh vién v6i vé ndi dung hop dong
sé ky két.

- Chi ky céc hop ddng trong khudn khé cac hoat dong quy dinh
trong Quy ché t6.

39. Khi giao dich bang tai khoan ngan hang, Té hop tac can
lam gi?

Néu can thiét phdi mé& tai khoan phuc vu cho céc giao dich kinh
t€ chia t6 thi Quy ché t6 can quy dinh:

- Tén chi tai khoan dai dién cho giao dich ctia T6.

- C4ch thiic chuyén tién va rit tién trong tai khoan.
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40. T6 hop tac thuong cé cac khoan chi phi nao?
a. Chi phi truc tiép

Céc khodn chi phi truc ti€p chinh gom:
- Chi phi nguyén vat liéu

- Luong nhan cong tryc tiép san xuat

- bién, nudc, nhién liéu

- Chi phi ban hang, xc tién thwong mai
- Chi kh&u hao tai san

- Chi khac

b. Chi phi qudn ly

Céc khodn chi phi quén 1y chinh gém:

- Luong can b quan ly

- Viin phong pham, thong tin lién lac

- Cong tac phi

- Lai tién vay, phi ngan hang

- Phi bao hiém, thu€ mon bai

- Chi khéc

41. Xac dinh doanh thu
cua To hop tac nhw thé nao?

Hai diéu kién x4c dinh
doanh thu:

- Thu cac khoan nguoi mua
da tra tién (thuc thu).

- Thu céac khoan nguoi mua
phéi tré tién (c6 xdc nhan no).

Céac khoan nguoi mua dua
tién truéc ma chua nhan hang
ho4, dich vu thi khong coi la
doanh thu ciia TS hop téc.




Mau s6 4: Bao cao doanh thu, chi phi va phan phéi lai

Chi tiéu Trong Chin |........ Tong
trot (d) | nuoi (d) cong (d)

1. Doanh thu

1. Chi phi

1. Chi ndm truéc
chuyén sang

2. Chi phi trong nam

a. Vit tu

b. Cong lao dong

Covirnnnnn

3. Chi phi d& dang
cudi ndm

4. Chi phi quan ly

5. Chi khac

6. Tong chi phi

IM1. Loi, 16

1. Quy t6

2. Chia lai cho thanh
vién

Lam tQi ........ceeueeeennnnn. , ngay .... thang .... nam 200....

T6 truong Ké'todn
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)
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Mau s6 5. Bao c4o ngudn von va cac quy

Chi tiéu

So tién

Ghi chu

A.Ngudn vbn kinh doanh

L. Vén gap thanh vién

1. S6 dau nam

2. S6 tang trong nim

3. S6 giam trong nam

4. S6 hién cudi nam (1+2-3)

IL. Vén tich luy cua td

1. S6 dau nam

2. Trich bo sung tir 13i dé lai

3. B6 sung tir cac khoan khac

4. Chi giam vén tich luy trong nam

5. 86 vén tich luy hién c6 cudi nam
(1+2+3-4)

III. S6 vén don vi khac ghip von
lién doanh véi t6

1. S6 dau nam

2. S6 tang trong nim

3. S giam trong nam

4. S6 hién c6 cudi nam (1+2-3)

IV. Tong s6 ngudn von kinh doanh
hién c6 dén cudi nam

(40 + 5(I1) + 4(11D))

B.Céc quy cua to

1. S6 dau nam

2. S6 trich tang trong nim

3. S da sir dung trong nim

4. S6 hién c6 cudi nim (1+2-3)

43



Mau so 6. Bao cao tinh hinh cong n¢ cta to hop tac

Chi tiéu

So tién Ghi chu

A. No phai thu

I. Phai thu cta cac ho thanh vién

1. HO 6ng / ba......

2.

II. No phai thu bén ngoai

Lam t@i ............uuueeee... , ngay .... thdang .... nam 200....

10 trucng
(Ky va ghi ro ho tén)

Ké todn
(Ky va ghi ro ho tén)
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Danh gia mikc do thanh cong cta To

Muc dich Danh gia cua thanh vién
tham gia To6 vé mukc do thanh cong cua To
T6t | Trung binh [ Chua dat yéu cau
1 Muc dich 1: ....
2 Muc dich 2: ....
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CHUONG V

TANG CUONG NANG LUC PHAT TRIEN
THI TRUONG CHO CAC TO HQP TAC

42. Tai sao cin phai phat trién thi trwomg cho To hop tac?

Vén dé chi yéu ma nong dan thudng gip phai 1a tim thi truong
cho san pham ctia T6. Viéc tim kiém dia ban, danh gia nhu cau cia
thi truong va cua nguoi tiéu dung, udc tinh cac chi phi tir cac nguyén
vat liéu dau vao dén san pham dau ra dé duoc khach hang chap nhan
1a rat khé khan nhat 1a dbi v6i cac to hop tac. Do vay, nhitng ngudi
quan 1y T6 hop tac va thanh vién can phai naim dugc nhiing nguyén
tic co ban vé phat trién thi truong.

43. Phat trién thi trwomg c6 lién quan nhu thé nao véi Chudi
gia tri?

Cac T6 hop tac mudn bao quan tot chat luong san phim va ban
duoc gia cao hon thi phai tham gia cac khau ché bién, ban budn, ban
1¢ va mua dich vu dau vao. Vi vay, To can hop tac véi cac co s kinh
doanh khac va khong thé tir minh 1am hét cac viéc. Muébn tim duoc
cac dbi tac thi phai c6 thong tin vé Chudi gia tri (hay con g01 la nganh
hang) 13 con duong di ctia san pham cua to tir san xuat, ché bién,
phan phéi dén tan nguoi tiéu dung. Nhu vay Chudi gia tri 1a cong cu
dé phat trién thi trudng ma To hop tac can st dung.

44. Thé nao 1a Chudi gia tri?

Chudi gid tri la tdp hop cdc hoat dong tir cung ccfp cac dich vu
dau vao dén sdan xudt, thu hdi, ché bién, phan phoi va tiéu thy cudi
cung, tham gia vao qud trinh tao nén chat lwong va gid tri mét néng
san cu thé va duoc hinh thanh theo nhu cau ciia thi truong.

Vi du mot Chudi gia tri don gian vé chin nudi: mua gidng, thirc
an, thudc tha y, xay dung chuong trai va dung cu khac, dién nudc,
nhan liyc cham soc, rui ro, 13i suat ngan hang, vn dau tu, thuong 1ai
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mua san pham...v.v. MObi mot mat xich nhu vay can dugc tim hiéu va
danh gia dé tir 46 T6 ra quyét dinh can lam nhu thé nao, lam khi nao,
lam & dau, ban san pham véi gia nao 1a c¢6 thé dugc chap nhan.

So db 2: Vi du vé Chudi gid tri bo H’méng (Cao Bing)

G10n Ngu Lo Co;lg Nguoi
chan thu mé ypll)m? ticu
vaccin nudi gom s )
bo thit boy/ 4U"E

45. Phat trién Chudi gia tri trong To hop tic cin quan tim
dén véan dé gi?

Dé thuc day phat trién Chudi gia trj trong cac T hop tac trude hét
can quan tam dén viéc tim hiéu cac dbi tac hién tai tai dia phuong co
quan hé mua ban trao d6i cac san pham/dich vu ctia T6 hop tac. Xac
dinh céc co s& san xuét kinh doanh chu chdt tham gia Chudi gia tri,
cac ludng di cua san pham dé 1am co s& lua chon cac kénh cung tng
va tac nhan dé ban san pham thich hop.

Ngoai viéc quan 1y noi b, ty giam sat 1an nhau trong viéc tao ra
cac san pham chit luong cung cép cho thi trudng muc tiéu, loi thé vé
qui mé san pham trong Tb hop tac so v6i cac ho gia dinh don 1¢. Vai
tro cua to trong viéc dam phan va mic ca véi cic co s trong chudi
dé nang cao gia ban san pham va phan chia loi nhuan hop 1y cho cac
co s trong chudi 13 rat quan trong.

46. Cac budée can thuc hién trong hoat dong phat trién Chudi
gia tri?

Phat trién Chudi gia tri san phém/hoat dong can duoc thuc hién
theo nhitng budc chu yéu sau:

© Nghién ciru va tim hiéu thi trwong ciia Chudi gid tri

a. Xac dinh cac co so san xuit kinh doanh tham gia va c6 anh
huong dén viéc phat trién Chudi gia tri cua T6 hop tac.

- Xay dung va thiét ké hé théng thu thap thong tin vé khach hang
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va cic co sd san xuat kinh doanh c6 lién quan.

- Nguoi tham gia vao cong viée nay phai co hiéu biét chung vé su
phat trién cta cac Chudi gia tri trong ving.

- Can tién hanh danh gia bang cach thyc hién cac chuyén di tham
cac ddi tac ctia san phérn, hang hoa dé xac dinh cac dai dién, cac chu
thé va/hodc ngudi nam thong tin chii chdt dé bao dam rang cac dai
biéu tham gia ¢6 (1) kién thirc lién quan va (2) di dé dai dién cho
Chudi gid tri do.

- Céc dai biéu tham gia 1a cic nha lam chinh séch va chinh quyén
dia phuong, ndong dan, céc tic nhan linh vyc tu nhan, cic nha cung
cép dich vu, céc t6 chuc phat trién va cac dai dién cua cong déng.

- Huy dong duogc su hd tro ctia cac don vi tu van va cac chinh sach
hd trg khac ctia nha nudc.

b. Xac dinh cac hinh thic lién két thuong xuyén, khong thudng
xuyén, nhimg kho khin trong viée lién két, giao dich véi cac co s
san xuat kinh doanh ¢6 lién quan.

c. Tim hiéu nhu cau ctia cic tac nhan c6 lién quan dén hoat dong
phat trién Chudi gia trj trong tinh va ngoai tinh (néu co).

d. Phan tich so b cac chi phi va lgi ich khi thuc hién hoat dong
ban hang qua cac kénh khéc nhau.

e. Phan tich ngudn lyc (vat chét, tai chinh va con ngudi) cua TH
hop tac de xem xét kha nang cta T6 hop tac va kha nang huy dong
cac ngudn lyc tir bén ngoai dé phat trién Chudi gia tri cia T hop
tac

f. Tim hiéu nhiing ddi thu canh tranh, nhitng khu vuc cé san Xuét
san pham cung loai dé xem xét kha niang hop tic/canh tranh cua
Chubdi gia tri.

g. Xay dung quy trinh k¥ thuat tap thé, giam st viéc thyuc hién quy
trinh, cung tng san pham cta Chudi gia tri va chién lugc cung ung
cho cac nhém ddi twong khach hang khac nhau.

® Thiét ké cdc tac dong cu thé cho chudi gia tri

a. Xay dung ké hoach nhan luc va tai chinh cho phat trién Chudi
gia tri.
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b. Phan bd tai chinh va nguén nhan luc vao viéc thuc hién cac hoat
d6ng phat trién Chudi gia tri (s6 tién can thiét cho cac hoat dong 1a
bao nhiéu? huy dong tir ngudn nao? va kha ning dap tng nhu cau;
phan cong rd trach nhiém cua cac thanh vién cha chdt: ai? lam gi? &
dau? va bao cdo cho ai thyc hién cac hoat dong do)

c. Xay dung ké hoach gidm sat cac hoat dong dé dam bao chat
luong va tién d6 ciing nhu két qua phat trién Chudi gié tri.

d. Thuong xuyén trao doi thong tin giita cac nhom nho trong viéc
thuc hién céc hoat dong phat trién Chudi gia tri dé co nhitng diéu
chinh kip thoi.

e. Duy tri va phat trién mang ludi ban hang thyc hién chién lugc
da dang hoa kénh phan phéi, tranh phu thudc vao mot nha phan phbi
duy nhit dé giam thiéu rui ro vé thi truong.

f. Xay dung co ché chia sé loi ich/rui ro giita cac thanh vién tham
chudi phat trién chudi gia tri dé dam bao loi ich hai hoa giira cac bén
tham gia.

g. Ké hoach huy dong cac ngudn luc dé ting ning luc cta cac can
b6 thi thyc hién cac hoat dong quang cao va phat trién thi truong cho
Chudi gia tri.

47. Phat trién Chudi gia tri quan hé nhw thé nao véi phat trién
To hop tac?

Phat trién cac Chudi gia tri 12 mot trong nhing hoat dong dong
quan trong cua TS hop tac va
khong thé tach roi cac hoat dong
quan trong khic nhu cung cép
dich vy, tin dung.

Hiéu vé cac mat xich ciia Chudi
gia tri ma trong do To dang tham
gia s& giup t6 co cac quyét dinh
chinh x4c hon trong hoat dong
san xuét, kinh doanh, tang thu
nhap va dam bao phat trién bén
ving.
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CHUONG VI
PHAT TRIEN BEN VUNG TO HQP TAC

‘48. Cac n"hﬁn t6 nao quyét dinh su phat trién thanh cong va
bén virng To hop tac?
& Bén virng vé tai chinh
1. Cotai sén,cé dinh chqng: von tbuc hién cac hoat dong chung;
nha xuong, qui dat, day truyén san xuat...
2. Thu du bu chi.
3. C6 thi trudong 6n dinh.
4. Cbsan phém canh tranh hodc c6 dich vu thiét yéu.
& Bén virng to chire, quén ly
1. To truong giodi, nhiét t%nh, san sang lam tinh nguyén ma
khong doi hoi thu lao quan 1y To.
2. Thanh vién co6 quyén lg1 va trach nhi¢m ro rang.
3. C6 ké hoach kinh doanh 15 rang.

4. Bao cao tai chinh, ké toan déy du, minh bach, tin cdy.

49. Cach huy doéng ngudn von phuc vu phat trién san xuét va
kinh doanh cho T6 hop tac?

bé huy dong von phuc vu cho cac hoat dong san xuét kinh doanh
chung ciia t6, cac thanh vién T hop tac c6 thé ban bac cach thirc huy
dong von nhu sau:

- Huy dong tir ngudn tién sin c6 cua cac thanh vién.

- Céc thanh vién 1am thi tuc vay von ngan hang theo co ché nhom
tin dung dé goép vén cho to.

- Huy dong vbn tir cac cong ty, doanh nghiép qua cac hop dong
mua ban cac dich vu dau vao va bao tiéu san pham cua to.
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50. Tai sao phit trién To hop tic cin quan tim dén van dé moi
trueong va vé sinh an toan thue pham?

Dé phat trién bén viing T6 hop tac thi cac hoat dong san xut ctia
T6 hop tac phai khong lam 6 nhiém mai truong.

Ngoai ra, hoat dong ciia to hop tac can quan tim dén vain dé quan
1y chét luong va dam bao vé sinh an toan thuc pham, cin c6 tu van
huéng dan cac quy trinh san xuét tap thé, giam thiéu st dung thude
béao vé thuc vat, déng thoi xay dung co ché giam sat ndi b va gidm
sat tir bén ngoai dé tang cuong chét lwong san pham va dich vu ma
t6 cung cap. Cac van dé nay s& quyét dinh san pham T6 hop tac san
Xuat ra c6 bén viing vé mit thi truong khong.

51. Tai sao cac To hop tic cin phai quan tim dén cac van dé
x4 hdi va binh dang gidi

Kinh nghiém phat trién ctia trong nuéc va quc té cho thiy, cac
T4 hop tac thanh cong thudng co ca nam va nit tham gia, tirc 13 cac
hoat dong cua to hop tac khong chi can dam bao tinh tu nguyén ma
con doi hoi sy binh ding gitra sy tham gia ctia nam va nit. Tuy theo
timg loai hinh hoat dong va san phdm ma c6 cic thé ché dé thu hut
phu nit tham gia vao T6 hop tac. Kinh nghiém ciia nhiéu T hop tac
thanh cong la trong sb cac can bo cua to nén co it nhat mot can bod
phu nir.

52. Tai sao can phai da dang hoa cac hoat dong tao thu nhip?

Trong céac hoat dong cua Tb hop tac, viéc td chuc 1am kinh té tao
thu nhap cho thanh vién gilr vai trdé quan trong vi n6é quyét dinh sy
ton tai va phat trién lau dai bén viing cua T6 hop téc.

Viéc da dang hoa cac hoat dong san xuat, mua ban trong t6 ¢
thé gitip cac to vién hd tro 1an nhau, tiép can duoc nhiéu hon tdi thi
truong va phong tranh rui ro.
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53. Dé tao thu nhip cho To hop tic can thuc hién cac buéc
nao?

Bude 1: Chuin bi cho hoat dong tao thu nhap

© Thao luin lgi ich va chi phi cia hoat dgng tao thu nhap

Trudc khi lya chon mot hoat fi(f)ng cta td, cac thanh vién nén thao
luan va Fhéa thuén cﬁng’nhau veé muc dich cta cac hoat dong tao thu
nbép. Can nhan rpanh dén loi ich va chi‘ phi cua viéc tao ra thu nhap.
TO truong trao do6i véi cac thanh Viﬁj)l’l \G ViqéC tao thu nhépNthéng qua
su hop téc gitra cac thanh vién. T6 c6 thé moi can bo ho trg cung
tham gia thdo luan.

& Vé miit lgi ich

- Nhiéu nguoi sé lam viéc d& dang hon.

- Cong viéc dugc phan cong 10 rang.

- Cong viée c6 thé tiép tuc ngay ca khi mot thanh vién bi 6m.

- Tiét kiém chi phi van chuyén va thoi gian.

- Cac thz‘lnh7 vién chia sé thong tvin va k¥ niing hoc hoi 1an nhau va
de dang co thé tham gia vao cac to.

- Tang ngudn !I,Ic (nhu vbn vay, lao dong, dat dai, su trg giup cla
cac can bg khuyén nong).

-‘Giﬁp cho cac nhom thanh vién, nhat 1a phu nir ¢6 quyén ty chu
nhiéu hon.

& Vé miit chi phi

- Ra quyét dinh’ theo té s& mat nhiél} thoi gian hon nhung can thiét
de dam bao sy thong nhat cua toan To.

- Mot trong sb cac thanh V‘ién c6 thé loi dung loi ich teipqthe; nhu
dong gbp it ve thoi gian va tién bac cho cac hoat dong cuia to, nhung
lai doi hoi phan chia 1gi ich nhu nhau so véi cac thanh vién khéc.

- Phéan phan chia kinh phi hoat dong va déng gop can duoc thao
luan k.
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® Thio luin mong mudn va nguyén vong ciia cac thanh vién
q Dé gitip gho thanh vién c6 thé hiéu va bay to mong mudn cia ho,

to truong can dat cac cau héi nhu:

- T6 vién mong mudn nhan duogc bao nhiéu tién?

- Phai mét bao nhiéu thoi gian méi duoc phan chia loi nhudn lan

dau?

- Kha n?ng thuc hién ké’ hoa_}ch san xuét, kinh doanh cua t6 dén
dau, co6 theé vuong nhiing van de gi?

- Nhing hoa‘E dong nao phu hop véi ting thanh vién nao, cong
suc, k¥ thuat, von...?

- Can dao tao, huéng dan cho céc t6 vién khong?

- Can dong gop bao nhiéu tién?

- Céc t0 vién mudn hop tac cing nhau trong bao 1au?

© Thao luin y twéng dé tao thu nhép

- Cac thanh V’iél’l s& o nhiéu y tuong vé cac hoat d(f)pg tgo thu n’hap,
s€ gitp ho quyét dinh y tuong nao co tinh kha thi nhat vé kinh té.

- Duy tri kha ning suy nghi cta tit ca cc thanh vién

o Liét ké bét cir y kién nao clia cac thanh vién vé hoat dong tao ra
thu nhap.

o Khong phé binh, ghi tricl} ¥ kién n;lo trong giai doan nay, chi gogi
y dé c6 dugc cang nhiéu y kién cang tot.

- Lwa chon c4c ¥ tudng tot phu hop voi kha ning tai chinh va co
kha nang sinh lgi.

o Céc ¥ twdong ndy phai phuc vu cho muc tiéu chung cua T hop
tac.

o Mang lai loi ich cho tit ca cac thanh vién tham gia.

0 C6 kha niang huy dong cac ngudn lyc tir cac thanh vién.

o Kha nang thich tmg va d6i ph6 véi rii ro vé san xuét va thi
truong.

53



o Phat huy d}rgc loi thé so sanh ctia T6 hop tac va kha ning sinh
lgi ca trong ngan han va dai han.

o Quan tam dén viée phat trién bén viing vé kinh té, xa hoi va moi
truong.

- Pua cac y tudng thanh ké hoach hanh d@ng cu thé va duogc thét}g
qua bdi da s6 céac thanh vién va dam bao tat ca cac thanh vién hiéu
r0 cac hoat dong nay.

0 Xac dinh muc tiéu.

0 Xéc dinh thur ty wu tién cac hoat dong.

o0 Xéc dinh va huy dong cac ngudn luc can thiét dé thuc hién

0 Xac dinh cach thuc phéi hop cac hoat dong.

o Cac hoat dong theo doi giam sat viéc tao thu nhap.

O Thao luin k¥ cang cac ndi dung trong viéc tao thu nhap

,TI‘I viéc I}ghi ra cac y tuéng l}oat ‘d(f)ng tao 7thu nhap dén viéc lap
ke hoach dé dam bao sy phat tr‘ién bén viing t,6 hop tac no6i chung va
hoat dong tao nhap noi ri€ng can quan tam dén cac ndi dung sau:

- Céc hoat dong c6 ‘tinh kha thi cao, ¢6 thé tao ra nhiing san pham
ma nguoi ti€u dung can.

- Kha nang sinh lgi: Cac hoat dong phai tao ra nhiéu thu nhap hon
so v&i nhiing chi phi da bo ra.

-Ké h,oach: T6 hop
tdc quyet dinh trude
muc tiél:l, nhiém vu
va nguon luc cua
hoat dong.

- Tiép can thi
truong: TO hop tac
phai dap tmg nhu cau
cua khach hang
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- Tiét kiém: Tiét kiém dé cung cap ngudn lyc can thiét cho khoi
dong hoac mé rong cac hoat dong to.

- Huy dong von: Vén duoc st dung cho céac hoat dong TH hop tac
nhung chi nén huy dong sau khi t6 da xay dung dugc phuong an kha
thi. Khong nén vay qué nhiéu.

Buwéc 2: Khéi dong cac hoat dong ciia To hop tac

Khi T6 hop tac da sin sang dé hoat dong, tb truong can:

® T chirc cac hoat dong qéo tao va gép gd cac chuyén gia tu vin
c6 kinh nghiém. Coi trong van dé 1ap ké hoach mdt cach chat ché.

® Phan cong rd trécl} nhi¢ém va nghia vu cua céc’ thanh Viér} lién
quan. Ce}c thénh vién cﬁp mua cac dau vao, gop von, san xuat va/
hoacf ché bién, gilr cac sO ghi va thuc hién cac hoat dong ban hang
c6 to chue.

© Xay dung va hoan thién co cdu to chic.

79 Xay dung quy ché va co ché quan 1y phu hop voi dac diém ciia
To hop tac. Xac d‘inh r0 quyén loi, nghia vy va trach nhiém cua cac
thanh vién ban di€u hanh.

9 Té churc giam sat cac hoat dong tao t}lu nhap, hoan thién hé
thong so sach ghi chép céac hoat dong ctia T6 hop tac.

6] f?iéu chinh cac hoat dong tao thu nhap dé phu hop véi tinh hinh
thuc te.

Buéc 3: Panh gia két qua hoat dong tao thu nhap

© Két thic nam tai chinh can phai co cac cudc hop dé danh gia két
qua thuc hién ké hoach hoat dong tao thu nhap theo nhém nhu hoat
dong dau vao, hd tro san xuit va tiép can thi truong.

® Hach toan kinh té gitp danh gid hoat dong nao hi€u qua, hoat
dong nao khéng hiéu qua dé c6 thé diéu chinh kip thoi trong ké
hoach tiép theo.
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® Viéc danh gia két qué cua cac hoat dong tao thu nhap can can
ctr vao muc tiéu dit ra va cac ngudn luc da huy dong cho viée thyuc
hién.

® Bén canh viéc danh gia dinh ky cubi nim dé xay dung ké hoach
mo&i, can c6 danh gia thudng xuyén dé diu chinh ké hoach thich Gmg
véi su bién dong cua thi truong.

Budc 4: Phan phdi loi nhuin va chi phi trong cic hoat dong
tao thu nhap

@ D¢ phat trién T6 hop tac bén viing can co cac hoat dong tao thu
nhap bén viing, nhung mudn vay thi doi hoi phan phdi thu nhap mot
cach cong bang.

® Lam cho tat ca cac thanh vién tham gia hoat dong nay thiy
duoc loi ich tir cac hoat dong ma ho tham gia.

® Viéc phan chia lgi nhuén tir cac hoat dong nay can dam bao
cong khai minh bach, cong bang theo su dong gop cua cac thanh
vién.

® Can c6 kinh phi cho quan 1y T6 hop tac.

© Viéc phan phdi loi nhudn va chi phi 14 can thiét dé 1ap ké hoach
cho céc hoat dong tao thu nhap trong cac ky tiép theo.

54. Tai sao hoat dong theo ddi va danh gia cé sw tham gia ciaa
cAc to vién lai quan trong ddi véi sw bén virng ciia T6 hop tic?

- Theo di va danh gia 1a viéc 1ap ké hoach, theo ddi thuc hién ké
hoach va danh gia viéc thuc hién cac hoat dong ctia Td, nham giup
dam bao cac hoat dong cua td di diing hudng.

- Theo di danh gia c6 su tham gia cta cac to vién s& dua ra duoc
cac goi y, cac cach thirc diéu chinh, thay ddi cac ké hoach néu can
thiét dé cai thién két qua.

- Theo déi danh gid gitp céac thanh vién tich cyc tham gia vao viéc
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lap ké hoach va thuc hién céac hoat dong.

- Theo ddi danh gia thuong xuyén va dinh ky gitp cho céc t6 cai
thién hi¢u qua hoat dong. Bang cach nay, To6 c6 thé khac phuc céc sai
1am trong qua khu, ting cuong tinh ty cha cta T6.

55. Theo dbi danh gia sw phat trién ciia T6 hop tic cin tuin
theo nguyén tiic nao?

- Theo d&i danh gia T6 hop tac chu yéu dua trén nguyén tic tu
giac, c6 su tham gia cta cac thanh vién mot cach lién tuc.

- Ghi chép déu din cac quyét dinh, hoat dong va tai chinh cua t6
cling nhu viéc danh gié tinh hinh thyc hién ké hoach hoat dong.

- Phan tich cac ban ghi chép cua Tb xem ¢6 dat duge cac muc tiéu
va xac dinh cac diéu chinh can thiét.

56. Ai tham gia vao theo d6i danh gia hoat dong ciia To hop
tac?

- Xay dung co ché dé dam bao tit ca cac thanh vién trong T6 hop
tac déu tham gia trong hoat dong theo ddi, danh gia.

- Can ting cudng giam sat ndi bo két hop véi cac hoat dong giam
sat tir bén ngoai thong qua cac co quan chirc nang.

- Can phai theo ddi va danh gia mot cach khach quan.

57. Theo doi danh gia Té hop tac bﬁng cach nao?

Mot phuong phap don gian 1a sir dung bang tién d6 thyc hién cac
hoat dong cua Tb hop tac treo tai vi tri co nhiéu nguoi cung theo doi.
Béng nay co thé chia 1am nhiéu cot gém cOt néu tén hoat dong, thoi
gian, két qua va tién do ciing nhu cac kho khin vudng mic chinh
dang gap phai.

58. Cac khia canh nao ciia T6 hop tic cin duoc theo dai?

- Vi¢c thyc hién cac ndi dung ké hoach? Cac hoat dong can duogc
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diéu chinh va thyc hién & ky tiép theo.

- Két qua tai chinh va phan phdi loi nhuan.

- Su tham gia cua cac thanh vién vao hoat dong cua To.

- Vi¢c thyc hién cac quy dinh cua Td va céac quy dinh cua nha
nudc.

59. Theo déi d4anh gia T hop tac dugc thuc hién theo co ché
nao?

- Hoat dong theo doi danh gia 1a mot qué trinh lién tuc nhung
khong duoc anh hudng dén tién d6 va két qua hoat dong cua T6.

- Hoat dong nay phai dugc xem xét nhu 13 cong cu quan 1y nham
hd trg cho cac hoat dong cta T6 hop tac.

- Viéc theo ddi dinh ky 1a can thiét dé cung cip thong tin, phuc vu
cho hoat dong lap ké hoach va thuc thi ké hoach. Viéc thuc hién hoat
dong nay phai duoc téng hop theo cac s6 ghi chép.
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60. Mot s6 vi du md hinh T6 hop tic thanh cong

Hép 1: T6 hop tac chin nudi bo H’méng xa Ha Théon
Ha Quang — Cao Bing

- S6 T6 hop tac (Nhom sé thich) : 2 nhém/xa
- Thoti gian thanh 1ap : 12/2007
- S6 lwong thanh vién : 25 - 27 ho/nhém
- Ty 1€ ho ngheo : 60-65%
- Thanh phan dan toc trong nhom : 80% dan toc Mong,

20% dan toc Nung
- Gibng bo : 80% bo H’'mong, 20% bo lai
- Qui mo6 trung binh : 3,2 - 3,7 con bo/hd
- T4n suét ban bo trung binh la : 2,0 con/hd/nam

- Hoat dong chinh ciia nhém gom:

+ Trao d6i thong tin thi truong (gid mua va ban bo) va kinh
nghiém chan nu6i bo thit

+ ”l:é chtrc ban chung san phdm: moi lai budn, 16 mé 1én mua bo
tai TO hop tac.

+ Tham quan hoc tap cac ho chan nudi gioi trong tinh, mé hinh
ché bién thirc an, trong co

+ Tham gia tap huan k¥ thuat chim séc nudi dudng bod

+ Truc tiép thtr nghiém cac giéng co6 moi lam thire an phuc vu
chdn nuoi bo

+ Tham gia quang ba san pham thit bo H’mong tai hoi cho, hoi
nghi hoi thao tai Ha Noi...

+ G6p qui nhom ,mSi hd gép 20.000 VND/qui, hién dang xay
dung qui tin dyung tiét ki¢m

+ Str dung qui: Phuc vu hoi hop, lién lac dé ban bo va dich vu
tht1 y cho nhém

Dia chi lién hé: Ly Van Sau — Truong nhom Liing Hoai — xd Ha
Thon, DT: 0266 550 645
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Hép 2. Nhém tin dung vay von — thon 7 — xa Minh Huong,
Ham Yén, Tuyén Quang

- S6 thanh vién: 20 nguoi

- HY ngheo: 7 ho

- Muc tiéu cua nhom:

Ty dong gc')p :ti‘én xay dung qui tin fiung cua nhom, dai di¢n
nhom vay tién V§ cho qui cua nhom, dé cho cac thanh vién khac
vay von phat trién chan nuéi ga tha vuon qui mo nho

- Mot ndm ca nhom ban ra 600 kg ga thit/ndm

- Ga duoc ban tai nha, trude khi ban céc hé trong nhom c6
tham khdo gia thi truong thong qua cac hg gan dqbng giao thong,
cac thanh vién khi di chg tham khéo gia cta nhjéu thu gom khac
nhau... sau d6 lya chon ngudi mua gia cao nhat va goi dién cho
ho téi mua

- Ga dugc chan nudi theo mot qui trinh khong sir dung thirc an
tang trong, hay hooc mon kich thich sinh trudéng.

Dai dién nhém: Nguyén Thi Két. SDT: 027 6292 865
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MUC LUC

Loi mé dau

CHUONG I: NHAN THU'C VE TO HQP TAC

1. T6 hop tac 1a gi ?

2. T6 hop tac khac véi cac loai hinh hop tac khac nhu thé nao?
3. Loi ich cua viéc tham gia T6 hop tac la gi ?

4. T6 hop tac hoat dong theo nhiing nguyén tic nao?

CHUONG II: MOI TRUONG PHAP LY VA NHUNG VAN
PE THUONG GAP

5. Céc van ban phép luat nao lién quan dén T6 hop tac?

6. Ai c6 thé thanh 1ap To6 hop tac?

7. Quy ché T6 hop tac 1a gi?

8. Ai chimg thuc Quy ché T hop tac va chung thyc nhu thé nao?
9. Quyén va nghia vu cua thanh vién To6 hop tac 1a gi?

10. Quyén ctia T6 hop tac 1a gi?

11. Trach nhiém dén sy chinh cua T hop tac?

12. Trach nhiém cua t6 truong T6 hop tac 1a gi?

13. Ban diéu hanh T6 hop tac lam gi?

14. C6 can thu lao quan 1y cho t6 trudng, t6 pho, ké toan va tha
quy khong?

15. Pai dién cia TH hop tac va co ché dai dién nhu thé nao?

16. T4 chirc hop Td hop tac nhu thé nao?

17. Ngudn hinh thanh tai san caa T5?

18. Cach thirc quan 1y sir dung tai san cta T6?
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16
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19. Céch thirc phan phdi hoa lgi, 13i cta T6 ?

20. Khi T6 hoat dong bi 15 thi bu 16 tir dau?

21. Co ché giai quyét tranh chap

22. Khi nao c6 thé chim dat hoat dong cta T hop tac?

CHUONG III: QUY TRINH THANH LAP TO HQP TAC

23. Thanh lap T hop tac can thuc hién theo cac bude nao?
24. Cac mau biéu nao can sir dung cho ho so dé thanh lap T6
hop tac?

25. Cac noi dung, ké hoach hoat dong nao can duoc thiét ké
cho T6 hop tac?

CHUONG IV: TO CHUC, QUAN LY HOAT PONG TO
HQP TAC

26. Can thu thap va phan tich thong tin gi dé 1ap ké hoach cho
T6 hop tac?

27.Nbi dung chinh cta ké hoach T6 hop tac

28. Trinh tu céc viéc can lam dé xay dung ké hoach Té nhu
thé nao?

29. Ké hoach san xuit va thi trudng cua T6 nhu thé nao?

30. K& toan T6 hop tac 1a gi?

31. Ké toan T hop tac c¢6 nhiém vu gi?

32. Nbi dung ctia cong tac ké toan co nhiing gi?
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33. Cac chi tiéu chinh trong chtng tir ké toan 1a gi?

34. Chimg tir ké toan can phai nhu thé nao 1a hop 18?

35. Céc cach thire chinh dé tao von hoat dong cua T hop tac
la gi?

36. Lam thé nao dé tao lap tai san chung cho T hop tac?
37. Quan ly tai san chung ctia T6 nhu thé nao?

38. Hop ddng dan su ky giita TS v6i cac bén khac

39. Khi giao dich bang tai khoan ngén hang, T6 hop tac can
lam gi?

40. T hop tac phai chi phi cac khoan nao?

41. Xéc dinh doanh thu ctia TS hop tac nhu thé nao ?

CHUONG V: TANG CUONG NANG LUC PHAT TRIEN
THI TRUONG CHO CAC TO HQP TAC

42. Tai sao can phai phat trién thi trudng cho cac T hop tac ?
43. Phat trién thi truong c6 lién quan nhu thé nao v6i Chudi
giatri ?

44. Thé nao 1a Chudi gié tri ?

45. Phat trién Chudi gia tri trong To hop tac can quan tdm dén
van dé gi?

46. Cac budc nao can thuc hién hoat dong phat trién Chudi gia
tri ?

47. Phat trién Chudi gia tri quan hé nhu thé nao véi phat trién T6
hop tac?
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CHUONG VI: PHAT TRIEN BEN VUNG TO HQP TAC

48. Cac nhan t6 nao quyét dinh sy phat trién thanh céng va bén
virng cua T6 hop tac?

49. Cach huy dong ngudn von tan dung phuc vu phat trién san
xuat va kinh doanh cho T hop tac nhu thé nao?

50. Tai sao phat trién T6 hop tac can quan tdm dén van dé méi
truong va vé sinh an toan thyc pham?

51. Tai sao cac T6 hop tac can phai quan tim dén cac van dé xa
hoi va binh ding giGi?

52. Tai sao can phai da dang hoa cac hoat dong tao thu nhap?
53. Pé tao thu nhap cua Tb hop tac can thuc hién theo cac bude
nao?

54. Tai sao hoat dong theo ddi va danh gié c6 su tham gia lai
quan trong ddi véi su bén virg T hop tac?

55. Theo ddi va danh gia sy phat trién ctia T6 hop tac can phai
ap dung theo nguyén tic nao?

56. Ai tham gia vao hoat dong theo ddi danh gia hoat dong cua
T hop tac?

57. Cong cu gi duoc sir dung dé theo ddi danh gia T6 hop tac?
58. Céc khia canh nao caa T hop tac can duoc theo dbi?

59. Theo do6i danh gia T hop tac dugc thuc hién theo co ché
nao?

60. M6t s6 mé hinh T hop tac thanh cong nhu thé nao?
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“Xay dung nong thon mdai ngay cang gmu dep,
dan chii, cong bang, van minh, co co cau kinh té
hop Iy, quan hé sin xuit phu hop, két ciu ha ting

kinh té - xa hi phdt trién ngay cang hién dai"
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